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RAPOR HAKKINDA

Bu rapor modern psikolojinin ve geleneksel insan modellerinin 6zgln bir sentezine
dayanarak hazirlanmistir.
Bu rapor sizin tutumlarinizi, yasami algilayis bigiminizi, i¢c dinyanizi ve
davraniglarinizi gésteren bir harita niteligindedir, arazinin kendisi degildir.
Raporun sizi yansitabilme giici, testin uygulanmasinda gosterdiginiz
objektifliginize ve kendiniz hakkindaki farkindalik diizeyinize baghdir.
Raporda potansiyel olarak disebilecediniz bir kisim hatalardan ve olumsuz
tutumlardan bahsedilmistir. Bu hatalar sizin mizacinizda potansiyel olarak varolan
yatkinliklar olup, ortaya cikip gikmamalari yetisme tarziniz ve almis oldugunuz
egitime bagh olarak degisir. Buradaki amag, sizi uyarmak ve muhtemel tehlikeleri
6nceden haber vermektir.
Her insan kendi iginde ayri bir evrendir. Higbir insan digerine birebir benzemez.
Insani anlamaya calisirken , farkliliklarin ve cesitliligin arkasindaki ortak motifleri
yansittik. Bu sebeble, rapordaki tesbitlerin godu sizi ifade etse de, belirli
noktalarda size uymayan yonlere rastlamaniz mimkindir ve dogaldir.
Raporunuzun size 6zel yorumlanmasini ve testin sinirlamalarinin disinda size 6zel
danismanlik yapilmasini istiyorsaniz, Bireysel Danismanlik igin litfen bize
basvurun.
Her tirlG geribildirim ve sorulariniz igin lGtfen bizimle iletisim kurunuz.

= INKA Egitim Danismanlik
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I - KISACA Siz

Arastirmaci: Uzmanlik, Bilgi, GOZIEM.............ccccooveeecieeiiieciee e,

Gozlemci ve arastirmaci bir kisiliginiz var. Bilgi elde etme,......c..ccccoveivieenenen. .

II - SOZLUGUNUZDEKI ONEMLI KAVRAMLAR

Bu listedeki kelimelerin ve kavramlarin sizin diinyanizda énemli yerleri var. Bu kelimeler
sizin igin 6nemli anlamlar ifade ediyor. Sizin hayata bakisinizi, varsayimlarinizi,
degderlerinizi, 6nceliklerinizi, dikkatinizin siz farkinda olmadan kaydigi noktalari,
durusunuzu, tavirlarinizi yansitiyor:

Pozitif Yonler Negatif Yonler
(Giiglii Noktalariniz) (Olasi Zzayif Noktalariniz)
Merakh Analitik Bilgic

Bilge




III - POTANSIYELLERINiZ

POTANSIYELLERINIZ

Zihinsel

Potansiyel
(Baskin)

Aciklamalar:
Her Insanda 3 potansiyel vardir:

e Fiziksel Potansiyel (i_nsanln Eylem ve Hareket Boyutu)
e Zihinsel Potansiyel (Insanin Fikir ve Dlstnce Boyutu)
e Duygusal Potansiyel (Insanin His ve Duygu Boyutu)

Her bir insanda 3 potansiyel farkl seviyelerde bulunur. Bu potansiyellerden birisi baskin,
birisi yardimci, birisi de gekiniktir. Baskin potansiyel kisinin glgli yanini belirlerken,
gekinik potansiyel kisinin gelistirmesi gereken ydnlerini gésterir.Guglu olan potansiyel bir
anlamda geminin kaptanidir. Baskin olan potansiyel sizin ilgi ve enerjinizi nereye
yonlendirdiginizi belirler. Yardimci potansiyeliniz baskin potansiyeliniz kadar olmasa da
hayatinizi belirleyen bir etkiye sahiptir. Cekinik potansiyel, zayif olan ydnlerinizi
gostermektedir. Gergek anlamda mutluluk ve tatmine ulasabilmeniz zayif olan
potansiyelinizi gelistirmeniz ile mimkindur. Yukaridaki grafik sizin baskin, yardimci ve

cekinik potansiyellerinizi gostermektedir.



Baskin Potansiyeliniz: ZIHINSEL POTANSIYEL

Zihinsel potansiyeli ylksek kisilerin genel ilgisi kavramlar, fikirler ve stratejiler
Uzerinedir.
Disincelerin ve fikirlerin diinyasinda gig, onay ve ilham ararlar.
Rasyonel tabiath insanlardir.
Mantiksal Analiz, fikir ve proje Gretme konusunda 6zel yetenekleri vardir.
Zaman konusundaki algilari gelecege donuktar.
Zevk aldiklar ve basarili olduklari fonksiyonlar:
o distnme ve analiz etme

Yardimai Potansiyeliniz: DUYGUSAL POTANSIYEL

Duygusal potansiyeli ylksek kisilerin genel ilgileri iligkiler, insanlar, ilgi ve imaj
Uzerinedir.
Insanlarin diinyasinda ilham, giic ve onay ararlar.
Insanlan biraraya getirme, sicak ve yakin iliskiler kurma, insanlari motive etme
konusunda 6zel yetenekleri vardir.
Zaman konusundaki algilari gegmise donuktar.
Zevk aldiklari ve basarili olduklar fonksiyonlar:
o iletisim kurma

Gekinik Potansiyeliniz: FIZIKSEL POTANSIYEL

Fiziksel potansiyeli gicli olan kisilerin genel ilgileri aksiyon, uygulama, hayatta
kalma, glgli ve bagimsiz olma Uzerinedir. Fiziksel potansiyeli ylksek kisiler
pratik tabiatli, sistem ve yapilara 6nem veren, eyleme déntlk insanlardir.
Fiziksel dinyada glic, onay ve ilham ararlar.
Disilnceleri sistematize etme ve fikirleri hayata gecirme konusunda 6zel
yetenekleri vardir.
Zaman konusunda algilan simdiki zamana donuktdr.
Basarili olduklar ve zevk aldiklari fonksiyonlar:

o Yyapma, hareket halinde olma



| IV - TEMEL KiSiLIK FONKSiYONLARI

Hayata Karsi Durus

icedéniik:(Enerjisini i¢ Diinyasindan Alanlar )/ Digadéniik : (Enerjisini Dig Diinyadan
Alanlar)

insanlar hayata karsi yénelimlerinde icedéniik ya da disadéniik bir tutum takinirlar.Bu boyutta
Onemli olan kiginin enerjisini nereden aldigi ve nereye ydnlendirdididir. Hi¢ kimse tamamen
iceddniik ya da tamamen disadoniik degildir. ideal olan kisinin igedéniik ve disaddniik tutumlarini
dengelemesidir, dengeleme c¢abasi kisisel gelisime agilan kapidir. Asagidaki grafik sizin icedénik
- disaddnuk grafiginizdir. Grafigin altinda bu kavramlara iliskin agiklamalar bulunmaktadir.

igediinijklijk _ Disadoniikliik
(27)

(73)

icedoniikliik: Digsadoniikliik:
e Yalniz baslarina vakit gecirmekten e Insanlarla bir arada olmaktan
hoslanirlar. hoslanirlar
L L
L L
e e
L L
o L

Bilgiyi Elde Etme Siireci
Sezgi:(6.his, hayal giicii,ilham,olasiliklar )-Bes Duyu:(Gérme,dokunma,duyma,tat ve koku)

insanlar dis diinyadan bilgiyi ya sezgileri ile ya da bes duyusu ile elde ederler. Hig kimse tamamen
sezgileriyle ya da tamamen bes duyusu ile bilgi toplamaz. Fakat sezgi ve bes duyu
fonksiyonlarindan birisi insanda baskindir ve baskin olan fonksiyon kisiligi belirleyen bir etkiye
sahiptir. Asagidaki grafik sizin bilgiyi elde ederken hangi fonksiyonu baskin olarak kullandiginizi
gosteren sezgi - bes duyu grafiginizdir. Grafigin altinda bu kavramlara iligkin agiklamalar
bulunmaktadir.

Sezgi (69) ] 5 Duyu (31)

Sezgi: 5 Duyu:
e ilnam ve sezgilerine glivenirler. e Somut ve net seylere glvenirler.
O i iieireaaaaaaaas L
L L
L L
O i iieireaaaaaaaas L
° L



Dusunme ve Karar Verme Siireci
Mantik(Mantik ve rasyonalite éncelikli) — Duygu:(Kalp ve Duygu Oncelikli)

insanin elde ettigi bilgiyi isleme ve diisiinme siirecinde ya duygulari ya da mantigi basrolii oynar.
Hic kimse her zaman mantikla ya da duygulari ile karar vermez. Fakat kisinin karar verme
surrecinde bu fonksiyonlardan birisi daha baskindir ve baskin olan fonksiyon kisiligi belirleyen bir
etkiye sahiptir. Asagidaki grafik sizin karar verme slirecinde mantik ile mi duygulariniz ile mi
hareket ettiginizi gésteren grafiginizdir. Grafigin altinda bu kavramlara iligkin agiklamalar
bulunmaktadir.

Mantik (92) I Y Duygu (8)

Mantik: Duygu:

e Problemleri kigisel olmayan bir bakis

; . . e . .
acis! ile analiz ederler. Yaptiklarinin diger insanlar Gzerindeki

etkilerini dikkate alirlar.

Uygulama Siireci ve Sonrasi
Esnek:(Daha ¢ok bilgi isteyenler) - Kararli: (Hemen karar verenler)

Kisi karar verme ve karari uygulama surecinde esnek ya da kararli bir tutum takinir. Agagidaki
grafik sizin karar verme slrecindeki "baskin" tutumunuzu gésteren grafiginizdir. Grafigin altinda
kavramlara iligskin agiklamalar bulunmaktadir.

Esnek (31) ] Kararh (69)
Esnek: Kararl:
e Segeneklere sahip olmak isterler, o Karar verdikten sonra kendilerini rahat
kararlarinda agik bir kapi birakirlar. hissederler.
L L
e e
] [ ]



V - Sizi YANSITAN SOZLERDEN ORNEKLER

Bu ve benzeri s6zleri kullaniyor musunuz? Sikca ifade ediyor musunuz? iginizden gegiriyor
musunuz? Bu clmleler bir yerlerden size tanidik gelmiyor mu? lyi diistiniin; hepsini olmasa bile,
asagidaki cimlelerin bazisini siz de séyllyor olabilirsiniz:

o “Ortaliklarda goriinmeyi sevmiyorum. Yalniz kalmak, basimi dinlemek, kendi
kendime yetmek istiyorum.”

VI - KARSILASTIRMALI iS YAPMA GRAFIiGIi

Uzmanlk

ACIKLAMALAR

Yukaridaki grafikte is yapma tarzina dair kisilik 6zelliklerinizin dagilimini
gdrmektesiniz. Yiksek olan 6zellikler sizin is yaparken baskin olan 6zelliklerinizi
gosterirken, disik olan dederler ise sizin ise dair gelistirmeniz gereken yanlarinizi
gOstermektedir. Asadidaki kisilik 6zelliklerine dair agiklamalar vardir. Her pozisyon
icin gerekli olan dzellikler, ve dzelliklerin ytzdeleri farkh farkhdir.

Baskin Is Yapma Tarzlariniz

A - Uzmanhk: Bilgiyi elde etme, kendi alaninda uzman kisi olma énemlidir.
Kendi alanlarinda Ustat kisi olmak isterler. .....cccccooiiviieiiiieeceen .




Ortalama Is Yapma Tarzlariniz

VII - TEMEL OZELLIKLERINIZ

Bilgiye Yatkinhk
Her tir islenmis ya da ham durumdaki bilgiye 6énem veriyorsunuz

oooooooooooooooooooooo



VIII - YONETIM TARZINIZ

Bilgi Yonetimi (Knowledge Management)
Odrenen organizasyonlarin 6zelliklerinden biri olan bilgi yonetimi sizin dogal olarak

parildadiginiz alan. Bilgi yiginlari ve kirliligi icerisinde rotanizi belirleyebiliyorsunuz.
Bilgiyi isleyerek, sistematize ederek ve anlamlandirarak gtice dénusturebilirsiniz.

ooooooooooooooooooooooo

IX - YONETIMDE GUGLU YONLERINiz

Bilgiyi Kullanma ve Anlamlandirma

Teknik konularda ve mesleki alaninizda uzmanlasmak igin bilgi birikiminizi strekli
glclendiriyorsunuz. Kompleks

oooooooooooooooooooooo
oooooooooooooooooooooo
oooooooooooooooooooooo

oooooooooooooooooooooo



X - YONETIMDE GELISMESI GEREKEN YONLERINiz

Fildisi Kule _
Kapali kapilar ardinda yalniz olarak galismayi seviyorsunuz. Insanlarla geredinden
fazla birarada bulunmaktan .........ccccoccoeiiniiiiin .

oooooooooooooooooooooo
oooooooooooooooooooooo
oooooooooooooooooooooo

oooooooooooooooooooooo

XI - SIZE OZEL YONETIM TAVSIYELERI

e Calisanlarinizla birebir konusun. Takimda oldugunuzu, onlarn desteklediginizi,
onlara yardim etmek istediginizi ifade edin.......................




XII - TAKIMDAKI ROLLERINiIZ

e Veriyi, datayi, bilgi kaynaklarini toplama,
e Veriyi isleme, sUzmMe, .....cccoocvvveiivncnieenenes .

XIII - ILETISIM TARZINIZ

Yazili Iletisim
Telefonla veya ylizylze konusmak, toplanti yapmak yerine yazili, e-mail ile veya
bilgisayarli iletisimi tercih ediyorsunuz...........ccccccovveviiieevcie e,

oooooooooooooooooooooo
oooooooooooooooooooooo
......................

XIV - DUSEBILECEGINIZ ILETiSIM HATALARI

o Isin “insan” kismini aksatma egiliminiz olabilir, makina gibi acimasiz ve soguk
davranabiliyorsunuz.




XV - KARSILASTIRMALI LIDERLIK OZELLIKLERI

Uzman
Liderlik

Aciklama:

Yukaridaki grafikte farkli liderlik tarzlari arasinda kendi durumunuzu gérmektesiniz.

Her insanda asagidaki liderlik 6zellikleri farkli seviyelerde bulunmaktadir. Bunlardan en yiiksek
¢ikan liderlik tarzi sizin temel liderlik tarzinizi belirlemektedir. Dislk ¢ikan liderlik tarzi / tarzlari
ise gelistirmeniz gereken yonlerinizi gdstermektedir. ideal olan liderlik ise kisinin yukaridaki
farkli liderlik tarzlarinda kendisini gelistirerek her bir liderlik tarzini normalin Gzeri degerlere
cgekmesi anlamina gelen SifirMerkezIi Liderliktir.

Uzman Liderlik : Veri toplamaya, gézlem gucline, arastirmaya, bilgileri organize edip
saklamaya, sonuglari yorumlamaya,



XVI - LIDERLIK OZELLIKLERINiZ

Uzman Liderlik (Specialist Leadership, Knowledge-Based Leadership)
“Uzman Liderlik”, 6grenen organizasyonlarin giderek énem kazandigi bilgi caginda
bilgiyi toplayarak, ......cccccoooviiiiiiiiicieeen .

¢ Objektif gbzlem ve bilgi toplama glicl

Kisaca: Basariya ve dogru hedeflere kilitlenen, takimi bu hedef dogrultusunda
motive eden ve harekete geGiren, ... s

XVII - PARADIGMA DEGISIMi

Sizin igin yeni bir disiinme modeli 6neriyoruz: Asagidaki cimleleri tekrar tekrar
okumanizi, Gzerinde distinmenizi, yasaminizda bu distinceleri kendinize telkin yoluyla
kazandirmanizi tavsiye ediyoruz.

e Belki de insanlarla daha fazla paylasim bana kazandirir.

XVIII- GELISIM TAVSIYELERI

e insanlarla sicak iligkiler kurmayi 6grenin



